
RELAZIONE DEL CONSIGLIO DIRETTIVO
per l’anno 2021

Introduzione
Le azioni descriƩe nel presente documento si riferiscono in modo esclusivo alle aƫvità svolte dai
volontari  di  AVIS  Comunale  di  San  Lazzaro e  intendono  presentare  alcuni  degli  aspeƫ  più
qualificanƟ dell’anno 2021 che si è appena concluso.

Per  ulteriori  approfondimenƟ  sull’aƫvità  delle  sovra  struƩure,  invece,  si  rimanda  alla
consultazione  delle  aree  temaƟche disponibili  sul  sito  web  isƟtuzionale  di  AVIS  Provinciale
Bologna,  Avis  Regione  Emilia  Romagna e  AVIS  Nazionale,  nei  quali  vengono  pubblicate
informazioni specifiche in vari campi di interesse.

Alla  redazione della  presente  relazione hanno  contribuito i  soci  volontari  del  Consiglio  di  San
Lazzaro e,  per  i  daƟ relaƟvi  al  flusso dei  soci  donatori  e  collaboratori,  l’Ufficio Soci  e l’Ufficio
AmministraƟvo di AVIS Provinciale di Bologna.

Nella prima parte è riportata la descrizione della struƩura organizzaƟva, con la relaƟva spesa e
alcune variabili uƟli, alcuni indicatori di Ɵpo finanziario.
Nella seconda parte vengono indicaƟ gli obieƫvi strategici ed i cambiamento operaƟ nel corso
dell’anno 2021, unitamente ai risultaƟ aƩesi e disaƩesi.
Nella  terza ed ulƟma parte,  sono indicaƟ gli  obieƫvi dell’anno 2022 e le risorse  finanziarie a
disposizione.

parte prima

La struƩura organizzaƟva dell’AVIS Comunale di San Lazzaro
L’AVIS Comunale di San Lazzaro di Savena OdV ha sede in Via Bellaria 7 a San Lazzaro di Savena, presso i
locali del Circolo ARCI di San Lazzaro, e i suoi organi di governo sono:

- L’Assemblea Comunale   degli AssociaƟ (rappresentata da tuƫ i soci donatori e i soci collaboratori 
contenuƟ nel Registro Soci, depositato in forma cartacea presso la sede della Comunale);

- Il Consiglio Direƫvo   (composto dai consiglieri eleƫ dall’Assemblea annuale del 2017);
- L’EsecuƟvo   (composto dal Presidente, il vice Presidente, il Segretario ed il Tesoriere, eleƫ al 

proprio interno dal Consiglio Direƫvo formatosi nel 2021.
L’organo di controllo dell’Avis Comunale di San Lazzaro è cosƟtuito dal Revisore dei ConƟ: DoƩ.ssa
Alessandra Fabbri.

Ad oggi il numero dei Consiglieri presenƟ all’interno del consiglio è di un’unità in meno rispeƩo al
numero dei consiglieri eleƫ nell’Assemblea dell’anno 2021, a causa delle dimissioni presentate per
moƟvi  personali dalla  consigliera  con  “delega  alla  comunicazione”;  le  stesse  sono  state
regolarmente acceƩate e raƟficate da parte del Consiglio. 

QuesƟ i suoi aƩuali componenƟ:
Debora De Virgilio - presidente
Angelo Baldi - vice presidente
Francesca Nucci - segretario con delega organizzazione evenƟ
Caterina Siciliano - tesoriere
Andreas Vitullo - consigliere con delega aƫvità informaƟche
Ricordiamo, inoltre, la collaborazione data dai soci Maurizio Nanneƫ, ValenƟna NuƟ ed il Cav. 
Paolo Olimpio Villani, ai quali vanno i nostri ringraziamenƟ.



Personale e Risorse finanziarie
La Comunale di San Lazzaro non ha dipendenƟ e dunque le aƫvità sono tuƩe interamente svolte
dai consiglieri e dai soci volontari.

Gli unici riconoscimenƟ di natura economica effeƩuaƟ nel 2021 sono staƟ, infaƫ, solo a Ɵtolo di
rimborso per spese anƟcipate dai volontari per conto dell’Associazione per il funzionamento delle
sue  aƫvità:  schema  “p1_odg_Bilancio_Rendiconto_Cassa_vers002_2021_SanLazzaroDEF”  nella
sezione  uscite alla voce “2.1.7 -  Rimborsi  spese e km ai volontari addeƫ alla promozione della
donazione” per euro 70,50.

Per quanto riguarda l’età dei nostri volontari, la classe di età va dai 22 agli 80 anni.

Nella sezione USCITE del Rendiconto di Cassa, le voci più rilevanƟ sono le seguenƟ:
E.2.9 - Spese per la manutenzione sede o acquisto aƩrezzature 9.671,52 (spese sostenute per la 
ristruƩurazione della sede, inaugurata il 27 giugno 2021) 
E.2.3 - Quote associaƟve a struƩure superiori 2.248,39 (contribuƟ al Reg.le e Naz.le)*
A.1.1.1 - AcquisƟ di materiale per benemerenze 2.446,04 (evento realizzato il 21 novembre 2021)
E.5.1 - Erogazioni liberali, offerte e contribuƟ 700,00 (per evenƟ realizzaƟ con il Circolo Arci di San Lazzaro)
A.2.1.5 - Servizi per la formazione ed aggiornamento dei volontari addeƫ promozione 649,35 (corsi on-line)
A.1.1.2 - AcquisƟ di materiale per la sensibilizzazione, informazione ed educazione del donatore 556,35

Per un totale USCITE di GESTIONE pari a euro 17.270,56

RispeƩo agli  anni  scorsi  per  l’anno  2021  non abbiamo potuto  svolgere  aƫvità  nelle  scuole  e
pertanto non si sono registrate uscite in tale senso.
*ndr: anno 2020 - CosƟ di gesƟone 9.581,23  (Coop Donatori, liquidata a ufficialmente a maggio 2021)

Nella sezione ENTRATE del Rendiconto di Cassa, abbiamo registrato, invece: 
A.6 – ContribuƟ da soggeƫ privaƟ 9.864,83 di cui euro 1.000,00 erogaƟ dall’Avis Provinciale Bologna, quale 
sostegno straordinario in occasione della ristruƩurazione della nostra sede 
A.4 – Erogazioni liberali 884,06
B.6 – Altre entrate 502,25

Per un totale ENTRATE di GESTIONE pari a euro 11.276,14
Rilevando così una differenza NEGATIVA pari a euro 5.994,42

Pertanto l’anno 2021 si chiude con:
- un residuo di cassa al 31/12 di euro 671,46
- una giacenza di banca al 31/12 di euro 3.460,95
- ed un credito verso la struƩura dell’ AVIS Provinciale Bologna al 31/12 di euro 11.582,47
(Vedi File: “p1_odg_Bilancio_Rendiconto_Cassa_vers002_2021_SanLazzaroDEF)
 

Al 31/12/2021 dal registro soci risultano complessivamente  nr. Soci 739,  meno 16 soci rispeƩo
anno 2020, perché emigraƟ presso altro comune.



parte seconda

Obieƫvi strategici e di cambiamento operaƟ nel corso dell’anno 2021, unitamente ai risultaƟ 
aƩesi e disaƩesi
Nonostante il 2021 sia stato un anno ancora condizionato dall’emergenza sanitaria causata dalla
pandemia  Covid  19,  nonostante  le  risorse  umane  nel  nostro  interno  siano  diminuite
numericamente  di  un’unità  e  che  i  nostri  soci  donatori  siano  calaƟ  anch’essi  di  16  unità,
l’andamento delle donazioni è stato estremamente posiƟvo, così come dimostrano i daƟ di seguito
riportaƟ:

dalle StaƟsƟche delle Donazioni al 31.12.2021 – raffronto anno 2020/2021
Sangue 
2020

Sangue 
2021

differenza Plasma 2020 Plasma 2021 differenzaPrime 
donazioni 
2020

Prime 
donazioni 
2021

differenza

1105 1176 +71 134 156 +22 77 63 -14

Nel  corso di  questo ulƟmo anno disagi  e difficoltà legate a faƩori  esterni  (contesto sociale in
conƟnua evoluzione) e a faƩori interni (senso di inadeguatezza, incomprensioni, faƟche) hanno
caraƩerizzato alcuni momenƟ associaƟvi.

Li abbiamo affrontaƟ e a volte la sofferenza ha generato malumore ed instabilità nel gruppo di
lavoro. 

Ciò nonostante, in parallelo al completamento delle opere di ristruƩurazione della sede, nel 2021 
abbiamo cercato di realizzare e partecipare a diverse iniziaƟve, quali: 

- 14 giugno, giornata del donatore di sangue, sperimentato sportello al ciƩadino, illuminamento sede di 
colore rosso
- 27 giugno, inaugurazione sede per fine lavori ristruƩurazione 
- 15 agosto, gazebo promozione dono del sangue davanƟ alla sede
- 10/11 seƩembre, partecipazione allo stand della Festa dell'Unità di Bologna
- 4 oƩobre, giornata del dono,  gazebo promozione dono del sangue davanƟ alla sede
- 21 novembre premiazioni benemerenze (su 274, consegnate 100) e pranzo sociale con loƩeria
- dicembre, distribuiƟ 150 calendari sul territorio 

Inoltre, siamo riusciƟ a:
- completare la digitalizzazione/scansione degli ulƟmi 10 anni di bilanci dell'associazione
- implementare la comunicazione social con introduzione di profilo Instagram che ha compiuto il suo 
primo anno di vita il 23 oƩ. 2021 superando quota 400 followers.

Nonostante  gli  effeƫ  di  questo  periodo  faƩo  di  distanziamento  e  mascherine,  divisioni  e
discriminazioni, abbiamo ancora più convincimento che la comunicazione è il cuore della relazione
tra le persone e lavorare sulla stessa ci ha permesso di essere comunque più vicini, anche tra noi.
Grazie alla tecnologia, aƩraverso l’uso dei media e dei social, nonostante la nostra preparazione
da autodidaƩa,  siamo  staƟ  in  grado  comunque  di  comunicare  con  i  ciƩadini  di  tuƩe  le  età,
fornendo informazioni e sensibilizzando la comunità sulla necessità di donare sangue per salvare
vite e per senƟrsi sempre più ciƩadinanza aƫva. 
      



parte terza

Obieƫvi del 2022 e risorse finanziarie
L’anno scorso, in questa stessa circostanza, avevamo illustrato il progeƩo di ristruƩurazione della
nostra sede e le moƟvazioni che avevano spinto i Consiglieri presenƟ a questo tavolo, assieme ad
alcuni donatori di sangue di San Lazzaro e al Gruppo Avis PodisƟ e Avis CiclisƟ di San Lazzaro a
buƩarsi in questa impresa.
L’impresa materiale è stata portata a termine e con successo. 
Resta ora la sfida più complessa da elaborare ed avviare: dare corpo ai progeƫ legaƟ ai nuovi
spazi. 
Le  ripercussioni  di  24  mesi  di  distanziamento  fisico  e  dunque emoƟvo  e  psicologico  rendono
davvero complesso il raggiungimento di questo obieƫvo; occorreranno anni prima di tornare a
vedere popolato quello spazio con la leggerezza e la spensieratezza che ha conosciuto solo fino a
due anni fa. 

Ora, a fronte delle conƟnue restrizioni legate alla pandemia e a come queste rifleƩano ombre e 
luci nell’ambito delle aƫvità della nostra associazione, generando incertezze e difficoltà anche di 
programmazione, e a seguito di un confronto recentemente svoltosi al nostro interno, siamo giunƟ
alla decisione di non poter presentare a questa Assemblea una lista di impegni per l’anno 2022 ma
di poter garanƟre che saremo presenƟ con quelle aƫvità che le condizioni ci permeƩeranno di 
meƩere in campo man mano; conƟnueremo a fare del nostro meglio, con quello che abbiamo, per
quello che siamo, ciascuno con i propri pregi ed i propri difeƫ, nella consapevolezza che la 
necessità di sangue e plasma conƟnua ad essere una realtà e che sensibilizzare la comunità a cui 
apparteniamo è indispensabile. 
Ci auguriamo di poterlo fare con l’aiuto anche di chi ci legge in questo momento.

Questa relazione si conclude con un ringraziamento vero e sincero a coloro che hanno collaborato 
e sceglieranno ancora di collaborare con noi. 

Il Consiglio Direƫvo

Debora De Virgilio (presidente)
Angelo Baldi (vice presidente)
Francesca Nucci (segretario)
Caterina Siciliano (tesoriere)
Andreas Vitullo (consigliere)


